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液晶产业的角度，来探讨 TFT LCD 液晶企业纵向整合的效益，研究实施纵向一体
化的利与弊。 
 本文首先对 TFT 液晶产业进行了简介，指出 TFT 液晶产业的基本特点，并
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TFT-LCD industries are becoming a mature business in the world-wide 
manufacturing aspects. The recent research shows that over 90% investment for Flat 
Panel Display is focused on the TFT-LCD. These industries are majorly clustered in 
Japan, Korea, and Taiwan areas. China also has the long term strategy in developing 
TFT-LCD. However, with the increasingly high competence, cross industries alliance 
and cooperation are the key factors to keep scale advantage. This essay introduced the 
concept of joint venture from suppliers and TFT-LCD itself. Through the venture 
process, one can implement the advantage of cost-saving and steady material supply 
to ensure strong production competence. This strategy will build up high operational 
and technical barrier against rivals.  
In the context, author pointed out the trend of TFT-LCD industry integration in 
China. From the primitive material of TFT glass and Liquid Crystal to the existing 
problems of TFT supply chain. China will need to fortify technology advantage 
through cooperation with other TFT-LCD industries. The concept of “Low cost” 
operation is the niche for core competence. The drilling down concept will be 
industry-related alliance, long term development, and continuous investment. 
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     TFT-LCD 液晶产业是一个集微电子技术、光电子技术、新型材料和新型制
造技术的产业，TFT-LCD 液晶产业目前已经超过了 CRT 成为了全球第一大显示产
业。虽然目前 TFT-LCD 的价格正在不断降低，但是目前 TFT-LCD 的年销售额是其
他显示行业的总和。根据美国显示产业协会对 2010 年全球显示产业的预测，2010
年 TFT-LCD为560亿美元，CRT为207亿美元，PDP(等离子显示器,Plasma Display 
Panel)为 42 亿美元，OLED为 18 亿美元。随着第 6～8代 TFT-LCD 的全面投产，
这使得传统的中小尺寸的 CRT面板的价格全面的下降，从而导致产生了在台式电






    TFT-LCD 作为主流的平板显示技术，处于电子信息技术的高端，是台式计算


















例，深天马在建的 4.5 代生产线投资额超过了 5 亿美元，京东方在建的 5 代线投
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图 1-3 2002-2007 年 TFT-LCD 行业面板生产企业各季度利润率 资料来源：Display search 
 
























抗礼。表 1-1 是中国 2008-2009 年 TFT-LCD 原材料与零部件的出货金额。 
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1.2.3 TFT-LCD液晶产业的发展趋势 
    随着材料科学和电子元器件技术的发展，TFT-LCD 液晶产业具有以下一些发
展趋势： 
第一，液晶显示产业有着极为广阔的发展前景和巨大的利润空间。根据
DISPLAY SEARCH数据显示，2006年全球液晶显示产业产值高达 852.8 亿美元，
增幅达 15.2%；07年行业产值更是突破千亿美元大关，其中 TFT-LCD 显示器占近




勃发展。数据显示，2006 年 TFT-LCD 产值为 704 亿美元，占全球新型平板显示
产业产值的八成，2007年更是达到 900亿美元，比例高达九成。截止今年年初，
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